PENGARUH KOMPENSASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN DENGAN DISIPLIN KERJA SEBAGAI VARIABEL MODERASI PADA PT. RAMA MANGGALA GAS INTI by Hidayah, Yuningsih Nurul
PENGARUH KOMPENSASI TERHADAP KINERJA 
KARYAWAN DENGAN DISIPLIN KERJA SEBAGAI 
VARIABEL MODERASI PADA PT. RAMA MANGGALA GAS 
INTI 
SKRIPSI 
Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan Mencapai 
Derajat Sarjana Ekonomi 
Oleh : 
Yuningsih Nurul Hidayah 
201410160311450 
PROGRAM STUDI MANAJEMEN 
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG 
2018 
PENGARUH KOMPENSASI TERHADAP KINERJA 
KARYAWAN DENGAN DISIPLIN KERJA SEBAGAI 
VARIABEL MODERASI PADA PT. RAMA MANGGALA GAS 
INTI 
 
 
 
 
SKRIPSI 
Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan Mencapai 
Derajat Sarjana Ekonomi 
 
 
 
 
 
 
Oleh : 
Yuningsih Nurul Hidayah 
201410160311450 
 
 
 
 
 
 
 
PROGRAM STUDI MANAJEMEN 
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG 
2018 
  
  
KATA PENGANTAR 
 
Alhamdulillah puji syukur peneliti panjatkan kehadirat Allah SWT yang 
telah memberikan rahmat serta hidayah dengan terselesainya tugas akhir (Skripsi) 
ini dengan baik. Shalawat dan salam selalu tercurahkan kepada Nabi Muhammad 
SAW yang merupakan Nabi akhir zaman dimana kelak yang akan memberikan 
syafaat kepada kita di akhirat. 
Salah satu tujuan penulisan skripsi ini untuk memenuhi prasyarat dalam 
memperoleh gelar Sarjana Ekonomi pada Program Manajemen, Fakultas Ekonomi 
dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Malang dengan acuan peneliti 
mengangkat judul “Pengaruh Kompensasi dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja 
Karyawan pada PT. Rama Manggala Gas Inti. 
Penyusunan beserta penulisan skripsi ini tidak terlepas dari bimbingan dan 
dukungan dari berbagai pihak. Oleh sebab itu dalam penulisan skripsi ini peneliti 
ingin menyampaikan banyak terima kasih kepada : 
1. Drs. Fauzan,M.Pd selaku Rektor Universitas Muhammadiyah Malang yang 
telah memberikan berbagai Fasilitas dan dukungan kepada Mahasiswanya 
dalam proses pembelajaran sampai proses penulisan tugas akhir sehingga 
dapat berjalan dengan lancar. 
2. Dr. Hj Idah Zuhroh, M.M. selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan 
Bisnis,Universitas Muhammadiyah Malang yang selalu memberikan 
dukungan selama penelitian skripsi sehingga dapat berjalan dengan lancar. 
3. Dr. H Marsudi, M.M. selaku Ketua Program Studi Manajemen, Fakultas 
Ekonomi dan Bisnis, Universitas Muhammadiyah Malang yang selalu 
memberikan dukungan selama penelitian skripsi sehingga dapat berjalan 
dengan lancar. 
4. Dr. Ach. Mohyi, M.M.  dan  Dra.Aniek Rumijati, M.M. selaku dosen 
pembimbing yang selalu bijaksana memberikan bimbingan, nasehat serta 
waktu selama penelitian skripsi ini. 
5. Dra. Aniek Rumijati, M.M. dan Drs. Sri Joko, M.M. selaku dosen wali serta 
Staf  Dosen Program Studi Manajemen yang telah membekali peneliti dengan 
berbagai ilmu bermanfaat selama mengikuti perkuliahan sampai akhir 
penelitian skripsi. 
6. Bapak M. Towil dan Ibu Nur Widayah atas jasa-jasanya, kesabaran, do’a dan 
tidak pernah lelah dalam mendidik dan memberi cinta yang tulus dan ikhlas 
kepada peneliti. 
7. Adik tercintaku yang selalu memberikan dukungan dan sebagai salah satu 
penyemangat peneliti. 
8. Teman-teman Manajemen I yang selalu memberikan semangat. 
9. Lestari, Novita, Citra, Elicha, Luluk dan Bagus yang selalu memberikan 
motivasi serta menjadi teman disegala situasi apapun yang enggan bosan 
memberi nasehat kepada peneliti. 
10. Oci yang menjadi teman disegala situasi apapun. 
11. Semua pihak yang telah membantu peneliti menyelesaikan skripsi ini. 
Semoga apa yang telah Bapak ibu dan semuanya tanamkan pada diri 
peneliti dengan baik nantinya akan kembali dengan baik juga dan bahkan lebih 
baik lagi. 
Peneliti menyadari dalam penelitian ini masih banyak kekurangan yang 
harus diperbaiki, saran dan kritik yang membangun akan peneliti terima dengan 
senang hati. Peneliti berharap penelitian ini berguna bagi semua pihak yang 
membutuhkan. 
Malang, 22 Maret 2018 
Peneliti, 
 
Yuningsih Nurul Hidayah 
  
DAFTAR ISI 
 
ABSTRAK ....................................................................................................... i   
KATA PENGANTAR ..................................................................................... iii    
DAFTAR ISI .................................................................................................... vi   
DAFTAR TABEL ............................................................................................ viii    
DAFTAR GAMBAR .......................................................................................  ix  
DAFTAR LAMPIRAN .................................................................................... x    
BAB I. PENDAHULUAN 
A. Latar Belakang Masalah .......................................................................  1  
B. Perumusan Masalah .............................................................................  6  
C. Batasan Masalah...................................................................................  7  
D. Tujuan Penelitian .................................................................................  7 
E. Manfaat Penelitian ...............................................................................  8 
BAB II. TINJAUAN PUSTAKA 
A. Penelitian Terdahulu ............................................................................  9  
B. Landasan Teori .....................................................................................  11 
C. Hubungan Antar Variabel .................................................................... 33 
D. Model Empiris / Kerangka Pikir .......................................................... 34 
E. Hipotesis Penelitian .............................................................................. 36 
BAB III METODE PENELITIAN 
A. Lokasi Penelitian .................................................................................. 37 
B. Jenis Penelitian   ................................................................................... 37 
C. Variabel Penelitian ............................................................................... 37 
D. Definisi Operasional Variabel .............................................................. 38 
E. Populasi dan Sampel ............................................................................ 39 
F. Sumber Data ......................................................................................... 40 
G. Teknik Pengumpulan Data ................................................................... 40    
H. Teknik Pengukuran Variabel ............................................................... 41 
I. Uji Instrumen ....................................................................................... 42 
J. Teknik Analisis Data ............................................................................ 43 
K. Uji Hipotesis ........................................................................................ 47 
BAB IV. HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 
A. Gambaran Umum Objek  .....................................................................  50  
B. Karakteristik Responden ......................................................................  60 
C. Hasil Pengujian Instrumen Penelitian ..................................................  65 
D. Hasil Analisis Data ............................................................................... 67 
E. Hasil Uji Hipotesis ............................................................................... 80 
F. Pembahasan Hasil Penelitian ............................................................... 90  
BAB V.  KESIMPULAN DAN SARAN  
A. Kesimpulan ..........................................................................................  97  
B. Saran .....................................................................................................  97 
DAFTAR PUSTAKA  
LAMPIRAN   
  
DAFTAR TABEL 
 
Tabel 1.1 Pencapaian Kinerja Karyawan Bagian Produksi ......................  3  
Tabel 1.2 Total Jam Kerja Karyawan ....................................................... 4   
Tabel 1.3 Gaji Karyawan Bagian Produksi .............................................. 5  
Tabel 1.4 Pelanggaran Karyawan Bagian Produksi ................................. 6  
Tabel 3.1 Rentang Skala Kompensasi, Disiplin Kerja dan Kinerja.......... 44  
Tabel 4.1 Jumlah Karyawan Bagian Produksi.......................................... 59  
Tabel 4.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin .............. 61 
Tabel 4.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia  ............................ 61 
Tabel 4.4 Karakteristik Responden Berdasarkan Status ........................... 62 
Tabel 4.5  Karakteristik Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan ..... 63  
Tabel 4.6 Karakteristik Responden Berdasarkan Tanggungan ................ 64 
Tabel 4.7 Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja .................. 65 
Tabel 4.8 Tabulasi Hasil Uji Validitas ..................................................... 66 
Tabel 4.9 Tabulasi Hasil Uji Reliabilitas .................................................. 67 
Tabel 4.10 Rentang Skala Variabel Kompensasi ....................................... 68 
Tabel 4.11 Rentang Skala Variabel Disiplin Kerja .................................... 69 
Tabel 4.12 Rentang Skala Variabel Kinerja Karyawan .............................. 71 
Tabel 4.13 Hasil Analisis Regresi Sederhana ............................................. 73 
Tabel 4.14 Hasil Analisis Regresi Berganda .............................................. 75 
Tabel 4.15 Hasil Analisis MRA ................................................................. 77 
Tabel 4.16 Hasil Uji Moderasi ................................................................... 79 
DAFTAR GAMBAR 
 
Gambar 4.1  Kurva Hasil Uji t Hipotesis 1 ................................................... 81 
Gambar 4.2 Kurva Hasil Uji F Hipotesis 2 .................................................. 82 
Gambar 4.3 Kurva Hasil Uji t Hipotesis 2 ................................................... 84 
Gambar 4.4 Kurva Hasil Uji t Hipotesis 2 ................................................... 85 
Gambar 4.5 Kurva Hasil Uji F Hipotesis 3 .................................................. 86 
Gambar 4.6 Kurva Hasil Uji t Hipotesis 3 ................................................... 87 
Gambar 4.7 Kurva Hasil Uji t Hipotesis 3 ................................................... 88 
Gambar 4.8 Kurva Hasil Uji t Hipotesis 3 ................................................... 89 
  
DAFTAR LAMPIRAN 
 
Lampiran 1 Struktur Organisasi 
Lampiran 2 Karakteristik Responden 
Lampiran 3 tabulasi Hasil Kuisioner 
Lampiran 4 Uji Validitas 
Lampiran 5 Uji Reliabilitias 
Lampiran 6 Rentang Skala 
Lampiran 7 Hasil Analisis Regresi Linier Sederhana 
Lampiran 8 Hasil Analisis Regresi Linier Berganda 
Lampiran 9 Hasil Analisis Regresi Moderasi (MRA) 
Lampiran 10 Kuisioner Penelitian 
 
 
 
  
Daftar Pustaka 
 
Arikunto S, 2006. Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktif, Ed Revisi VI. 
Penerbit PT Rineka Cipta, Jakarta. 
Ghozali, Imam. 2013. Aplikasi Analisis Multivariate Dengan Program. Edisi 
ketujuh. Semarang: Badan Penerbit Universitas Diponegoro 
Handoko, T. Hani. 2012. Manajemen Personalia dan Sumber Daya Manusia. 
BPFE-Yogyakarta. 
Hariandja, Marihot Tua Efendi. 2009. Manajemen Sumber Daya Manusia: 
Pengadaan, Pengembangan, Pengkompensasian dan Peningkatan 
Produktivitas Pegawai. Jakarta: PT. Grasindo. 
Junanda dan Badera. 2016. Disiplin Kerja Auditor Memoderasi Pengaruh 
Independensi dan Akuntabilitas Auditor Pada Kualitas Audit. E-Jurnal 
Akuntansi Vol. 16 No. 2, Universitas Udayana. 
 Krisnanda & Sudibya. 2014. Pengaruh Disiplin Kerja, Motivasi dan Konpensasi 
terhadap Kinerja Karyawan Respati Sanur Beach Hotel.   
Mangkunegara, Anwar Prabu. 2005. Evaluasi Kinerja SDM. Bandung: PT Refika 
Aditama. 
Mangkunegara, Anwar Prabu. 2007 Manajemen Sumber Daya Manusia 
Perusahaan. Bandung: Rosta. 
Muljani, Nunik. Kompensasi Sebagai Motivator Untuk Meningkatkan Kinerja 
Karyawan. Jurnal Mananjemen & Kewirausahaan Vol. 4 No. 2, 
September 2002, Universitas Katolik Widya Mandala Surabaya. 
Mohyi, Ach. Teori dan Perilaku Organisasi Membentuk, Mengelola, Mendeteksi 
Kepribadian, Efektifitas dan mengembangkan Organisasi. Malang: UMM 
Press. 
Mondiani, Tria. 2012. Pengaruh Kepemimpinan Transformasional dan 
Kompensasi terhadap Kinerja Karywan PT. PLN Persero UPJ Semarang. 
Mondy, R.W., dan Judy Bandy Mondy. 2008. Manajemen Sumber Daya Manusia, 
Jilid 1 Edisi 10. Jakarta: Erlangga.   
Mondy, R.W., dan Judy Bandy Mondy. 2008. Manajemen Sumber Daya Manusia, 
Jilid 2 Edisi 10. Jakarta: Erlangga. 
Oetomo, Hening Widi dan Susanti. 2012. Penerapan Disiplin Sebagai 
Pemoderasi Hubungan Antara Pemberian Kompensasi dan Penghargaan 
terhadap Kinerja. Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Indonesia Surabaya. 
Rivai, Veithzal. 2005. Manajemen Sumber Daya Manusia Untuk Perusahaan 
Dari Teori ke Praktik, Edisi 1. Jakarta: PT Raja Grafindo. 
Santoso, Eko. 2006. Pengaruh Kepemimpinan, Motivasi, Kompensasi dan 
Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Di Bank Central Asia Kudus. 
Setiawan, Agung. Pengaruh Disiplin Kerja dan Motivasi Terhadap Kinerja 
Karyawan Pada Rumah Sakit Umum Daerah Kanjuruhan Malang. Jurnal 
Manajemen, Vol 1 No. 4, Juli 2013, Universitas Negeri Surabaya. 
Sugiyono. 2007. Metode Penelitian Kuantitatif Kualitatif dan R&D. Bandung: 
Alfabeta. 
Sugiyono. 2010. Metode Penelitian Kuantitatif Kualitatif & R&D. Bandung: 
Alfabeta. 
Sugiyono. 2013. Metode Penelitian Pendidikan (Pendekatan Kuantitatif, 
Kualitatif dan R&D). Bandung: Alfabeta. 
Sukarani. 2013. Pengaruh Motivasi dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja 
Karyawan PT Columbindo Perdana Cabang Purworejo. 
 
 
 
